MISTA TULEMME

K3adanne on tehty ja perusta kestaa

Tilikauden tulos, milj. euroa
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Talous saatu ylijaamaiseksi
henkiléston ja uudistusohjelman
tuella

Kertyneet alijaamat katettu 2026

Palvelut ja henkilostotilanne
vahvistuneet

Ylijaama mahdollistaa
kohdennetut panostukset ja
investoinnit, ja se auttaa
varautumaan tulevaan

Ylijaamaura edellyttda
uudistusohjelman toimeenpanon
onnistumista




TOIMINTAYMPARISTO

Palvelutarve kasvaa rahoitusta nopeammin

Kasvava ja monikulttuurinen kaupunkialue, jossa ikdantyminen kiihtyy ja sosiaalihuollon tarve on maan suurimpia.

Hyvinvointialuejohtajan esitys

Vdesto kasvaa ja ikdadntyy

* Asukkaita oli vuoden 2025 lopussa 291 723,
vuonna 2031 ldhes 322 500

* 75 vuotta tdyttdneiden maara (23 745) kasvaa
+17,4 % vuoteen 2031

* Palvelutarpeiden jatkuva ennakointi ja
palvelujen hyva kohdentaminen

Suomen monikulttuurisin alue

* Yli 28 % asukkaista puhuu didinkielenaan
muuta kuin suomea tai ruotsia

* Palvelujen saavutettavuus ja viestinta yha
tarkeampia

Sosiaalihuollon palvelutarve maan karkea

* Lasten, nuorten ja perheiden palvelutarve
suurta

* Lastensuojelutarve sekd mielenterveys-,
pdihde- ja toimeentulohaasteet korostuvat

* Vaikuttavan ja varhaisen tuen merkitys kasvaa

Kaksikielinen hyvinvointialue
* Palvelujen yhdenvertainen saatavuus
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Valtion ohjaus kiristyy

* Velkajarru ja julkisen talouden paineet
hidastavat rahoituksen kasvua

* Resurssien ennakoiva kohdentaminen,
liilkkumavaran viisas kaytto

Lainsadadanto muuttuu

* Sosiaalihuollon, lastensuojelun ja
vammaispalvelujen lainsaadanté uudistuu

* Palvelurakenteiden kehittaminen seka
varhaisen tuen ja osallisuuden
vahvistaminen

Uudenmaan erillisratkaisu

* Onnistuminen edellyttaa tiivista yhteistyota,
integraatiota ja toimivia palveluketjuja

Henkildstotilanne parantunut

» Saatavuus on vakiintunut, osaamisvaatimukset
kasvavat nopeasti

* Osaava ja hyvinvoiva henkilost6 on palvelujen
laadun ja vaikuttavuuden perusta

Tekodly muuttaa perustyota

* Kirjaaminen, tulkkaus, oirearvio ja
hoivateknologia

* Hyotyd, jos vapautuva aika kohdennetaan
asiakastyohon.

Turvallisuus ja kestavyys

* Varautuminen, jatkuvuudenhallinta ja
hdirionsietokyky

* Vastuullisuus- ja kestavyysnakokulmat
vahvistuvat

Keski-Uudenmaan pelastuslaitos

* Vastaa kahden hyvinvointialueen ldhes 500
000 asukkaan turvallisuudesta



VAKE 2027 NUMEROINA

Noin 300 000 asukkaan palvelut 1,4 miljardilla eurolla

Hyvinvointialueella

291 723

asukasta
Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen

alueella 499 274

TA 2027 menot
% 1,38 miljardia

Oma 51 %, Osto 21 %,

A

HUS 28 % asukasta
Henkildstoa
6 000 yhteensd 6 205
vammaispalvelujen
asiakasta
700000 1 e 32300 206000 pokdontarpess 1500
hoitovuorokautta perhettd perheiden kdyntid arviuinti?a pitkdaikaistyottomien
vanhuspalvelujen palveluissa ennaltaehkaisevdssa : terveystarkastusta
. . terveysasemilla
ymparivuorokautisessa terveydenhuollossa
palveluasumisessa 30 000 kontaktia 330 000
lasten ja nuorten 223 600 kiyntis 42 700
;I. 341 0(“]0 mielenterveys- ja kontaktia suun pelastustoiminnan ja
kotihoidon kayntid psykososiaalisissa aikuissosiaalityon terveydenhuollossa ensihoidon tehtavas
vanhuspalveluissa palveluissa palveluissa



TALOUSARVIO 2027

Vakaa talous, kohdennetut panostukset

Talousarvio turvaa lakisaateiset palvelut, vahvistaa henkilostoa ja luo edellytykset
pitkdjanteisille kehittamis- ja investointipanostuksille.

1318 M€

Valtion rahoitus (+4 %)

VM:n laskelma 21.9.2026 -
maan suurin suhteellinen
kasvu. Rahoitusasema on

1378 M€

Toimintakulut (+5,9 %)

Sisdltaa palkkaratkaisun,
henkildstdlisdykset, HUS-
erikoissairaanhoidon

ldhtotilannetta
oikeudenmukaisempi.

kasvun ja 12 M€ ESH-
varauksen.

+230 htv

Henkiloston
vahvistaminen

21 %

Ostopalvelujen osuus
perustasolla

Uusia ammattilaista
palvelutuotannon ja
saatavuuden kannalta
keskeisiin tehtaviin
(13,8 ME£).

Omaa tuotantoa
vahvistetaan sielld, missa
se on vaikuttavin ja
kustannustehokkain
ratkaisu.
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Monituottajamalli jatkuu.

77 M€

Tilikauden ylijaama
Tavoite panostusten
jalkeen. Ylijadma ohjataan
puskuriin ja investointien

tulorahoitukseen — ei
jakovaraksi.

-26 M€

Uudistusohjelman
tuottavuushyoty

Noin 2 % kulupohjasta
vuosittain. Rahoittaa
panostukset ja on tulevien
vuosien ylijadmien
edellytys.




UUDISTUSOHJELMA

Uudistusohjelma — VAKEn strategian toimeenpanoa ja
muutosjohtamista

Tilikauden tulos 2027-2030, milj. euroa: uudistusohjelman kanssa ja ilman. IIman ohjelmaa talous kaantyy alijadmaiseksi vuonna 2029.

100
26 M€ vuodessa = 2 % kulupohjasta
77
80 67 Vaikutus kumuloituu: vuoteen 2030
mennessa kulutaso on 104 M€ alempi kuin
60 51 >3 50 ilman ohjelmaa.
40
20 Panostukset rahoitetaan tuottavuudella
1 230 htv:n lisdys ja 12 M€:n ESH-varaus
0 katetaan ohjelman hyodylla — ei ylijaamasta
tinkimalla.
-20
-40 -28
Seuranta ja muutoksen tukeminen
o0 26 M€:n vuositavoite ositetaan toimialoille ja
2027 2028 2029 2030

todennetaan osavuosikatsauksissa.
B Uudistusohjelman kanssa M llman uudistusohjelmaa




HENKILOSTO

Osaava henkildsto, hyva tyoyhteiso

Henkildstda vahvistetaan hallitusti ja voimavarat kohdennetaan palvelutarpeen mukaan; lapimurtoparannuksiin ja oman
tuotannon vahvistamiseen.

n. 6 200 Resurssit oikeaan paikkaan

HTV- ja henkildstokuluohjaus, Oma Tyd, sisdainen varahenkil9sto ja

henkil6a vuonna 2027
enkiloa vuonna 20 mitoitus tukevat oikea-aikaista kohdentamista.

noin 5 000 vakituisessa palvelussuhteessa
Johtaminen ja tyéhyvinvointi
Johtamisarvioinnit, yhteiset johtamislupaukset ja ennakoiva

+234’ 5 htV tyokykyjohtaminen vahvistavat pitovoimaa.

lapimurtoparannuksiin ja toiminnan lisayksiin Osaaminen ja digi- ja tekodly

Terveysasemien lddkaripalvelut Digi- ja tekodlyratkaisut muuttavat ty6té ja osaamistarpeita.

Lasten ja nuorten mielenterveyspalvelut Henkiloston digi- ja tekodlyosaamista kehitetdan suunnitelmallisesti, ja

Vanhuspalvelut

joustavampi tyonjako hyddyntaa eri ammattiryhmien osaamisen
Pelastustoimi

taysimaaraisesti.

.|.212’8 htV Palkkaus ja palkitseminen

Tasopalkkajarjestelmat vakiinnutetaan. Palkitseminen tukee

toiminnan kotiuttamiseen kustannusneutraalisti saatavuutta, hoidon jatkuvuutta, tuottavuutta ja sitoutumista.

mm. lastensuojelu, pdihdepalvelut seka

vammaisten ja vanhusten palvelut Palkankorotukset 15,4 M€ ja volyymilisdys 13,8 M€
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INVESTOINNIT JA PALVELUVERKKO

Oma tuotanto rakentuu investoinneilla 2027-2029

Investoinnit vahentavat ostopalveluriippuvuutta ja parantavat toimintavalmiutta.

Valmistelussa

* Valmistumassa loppuvuodesta 2026:

* Tikkurilan vanhustenkeskus

* Korson valmiusasema

* Vantaa kaupunkitilalautakunta 16.9.2026 tontin varaaminen

* Jalavatie 3, Koivukylad lastensuojeluyksikolle

* Pekankujal, Rekola vammaisten asumisyksikdlle

* Keravan vanhustenkeskus (tonttineuvottelu ja
tarjouspyyntdasiakirjojen valmistelu)

 Tikkurilan terveys- ja sosiaalikeskus (neuvottelumenettelyssa)

* Myyrmaen ja Hakunilan valmiusasemat (rakentaminen
kaynnistetaan kevaalla 2027)

* Madntsdldan paloasema-hanketta valmistellaan yhteistydssa
Keusoten kanssa

274,6 M€ lainanottovaltuus
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Kiviston paloaseman asemakaavan valmistelu on kdynnistetty
Valmistelussa Vantaan kaupungin kanssa:

o Hakunila-Lansimden terveys- ja perhekeskus

o Hakunilan vanhustenkeskus

o Korson terveysasema ja hammashoitola

Tontin etsinta vield aikuissosiaalitydon asumispalvelu 20 paikkaa.
Lisaksi vield seuraavat tontit vammaisten palveluille ja
lastensuojelun palveluille.

Peijas: HUS ostanut kiinteiston syksylla 2026 Vantaan kaupungilta,
aluehallitukseen 27.10.2026 tulossa ehdotus vuokrasopimuksesta
1.1.2027 lukien. Lisdksi perusterveydenhuollon sairaalan
tarveselvitys ja valmistelu koskien tulevia investointeja




LAPIMURTOPARANNUKSET

Lapimurtoparannukset asukkaan arjessa

Lapimurtoparannusten pitdd ndkyd konkreettisesti asukkaalle: nopeampi apu, tutumpi ammattilainen, kevyempi palvelurakenne, parempi

turvallisuus ja ammattilaisten tyén sujuvoituminen.

Potilas tietad, kuka hanta
hoitaa, ja pddsee
terveysasemalle kahdessa

viikossa (2028).

Keino: omatiimi 2.0,
omalddkidri-omahoitaja-
tyOpari, kiirevastaanotot.

Mittari: Terveysasemalle 14
vrk:ssa, nyt 86 %, ja hoidon
jatkuvuus

LAPSIPERHEET JA
AIKUISSOSIAALITYO

Apu ennen kuin perhe
kriisiytyy

Lapsi ja perhe saavat tuen
ennen kriisid. Sijoitettu
lapsi voi asua ldhelld
omaa perhettaan.

Keino: perheohjaus,
opiskeluhuolto, mt-palvelut,

VAMMAISTEN JA VANHUSTEN
PALVELUT

Kotona turvallisesti,
hoivaan ilman jonoa

Asukas asuu kotonaan
turvallisesti. Kun koti ei

enda riitd,_hoivapaikka
jarjestyy ilman odotusta.

Keino: kotiin vietdvat
palvelut, turvateknologia,

oma lastensuojelulaitos
Kivistodn.

Mittari: Kiireelliset
sijoitukset, 207 kpl 1-
8/2026 (+22,5 %, vuoden
2024 tasolla)

oma tuotanto.

Mittari: Hoivapaikkaa
odottavat asukkaat, nyt 18.
Kotihoidon valitén
asiakastyd, nyt 50 %

KAIKKI TOIMIALAT

Yhteys ja ohjaus samana
ENERE]

Asukas saa yhteyden ja
ohjauksen samana

pdivand, eikd hanta
siirreta luukulta toiselle.

Keino: tekoaly ja digi
vapauttavat aikaa
kohtaamiseen.

Mittari: Samana paivana
hoidetut yhteydenotot
neuvontaan ja ohjaukseen,
digitaalisen asioinnin osuus

PELASTUSLAITOS
Apu perille tavoiteajassa

Pelastus ehtii hataan
nopeammin, ja
vieraskielinen asukas
tietdad, miten toimia
onnettomuustilanteissa.

Keino: neuvonta,
valmiusasemat Hakunilaan
ja Myyrmakeen.

Mittari: Ensimmadinen
yksikko tavoiteajassa, nyt
38,3 % (tavoite 50 %)

Kokonaisvaikutus ja palvelutason paraneminen 2027-2029: palvelut siirtyvat korjaavasta ja jonottavasta mallista ennakoivaan, jatkuvaan ja

digitaalisesti tuettuun toimintatapaan.
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LAPIMURTOPARANNUKSET 2027 » TERVEYDENHUOLLON PALVELUT

Hoitoon paasy ja jatkuvuus — oikea hoitopaikka kerralla

Omatiimimallit, kiireellisen hoidon uudistus ja oman tuotannon vahvistaminen parantavat hoitoon pddsya ja jatkuvuutta sekd ohjaavat
asiakkaan oikeaan hoitopaikkaan kerralla.

o Terveysasemien omatiimi 2.0 ja hoidon jatkuvuus

Omaladkari—-omahoitaja-tyéparimalli selkeyttdaa hoitovastuuta, parantaa hoidon oikea-aikaisuutta ja vahvistaa
erityisesti paljon palveluja tarvitsevien hoidon jatkuvuutta. Kiireettomaan hoitoon 14 vuorokaudessa pddsevien
osuus 85 % - 90 % v. 2027.

o Suun terveydenhuollon omatiimi 2.0

Kuuden alueellisen omatiimin jatkokehittaminen parantaa hoitoon paasya, hoidon jatkuvuutta ja asiakas- ja
henkilstékokemusta. Kiireettdmaddn hoitoon 90 vuorokaudessa paasevien osuus 60 % = 90 %.

o Kiireellisen hoidon uudistaminen

Terveysasemien ja suun terveydenhuollon kiireellistd hoitoa vahvistetaan (myds virka-ajan jdlkeen terveysasemalla) ja tydnjakoa
Peijaksen yhteispadivystyksen kanssa uudistetaan. Potilas saa tarvitsemansa hoidon oikea-aikaisesti oikeassa hoitopaikassa. Oman
kiireellisen hoidon kapasiteetti +3 000 kdyntid ja HUSin yhteispaivystyksen kayttd -50 %.

o Paihde- ja mielenterveyspalvelujen oman tuotannon vahvistaminen
Uuden selvidmishoitoaseman ja pdihdevieroitusosaston toiminta kdynnistyy, korvaushoidon oma tuotanto lisadntyy. Pdihde- jaﬁ
»

mielenterveyspalvelujen palveluprosessit, saatavuus ja jatkuvuus paranevat. Kiireettémaan hoitoon 14 vuorokaudessa
pddsevien osuus 66 % — 80 %. .

o Vaativan haavanhoidon keskittaminen ¢ '

Moniammatillinen haavapoliklinikka keskittda vaativan haavanhoidon, yhtendistdaa hoitokdytannét, parantaa hoidon
jatkuvuutta; vahemman paivystys-, osasto- ja erikoissairaanhoidon kayttoa. “




LAPIMURTOPARANNUKSET 2027 « LAPSIPERHEIDEN JA AIKUISSOSIAALITYON PALVELUT

Tuki ajoissa — raskaampien palvelujen tarve vahenee

Painopiste siirtyy ennaltaehkaisyyn, varhaiseen tukeen ja oikea-aikaiseen palveluun.

Lasten ja nuorten arjen ja mielen hyvinvointi

Neuvolan, opiskeluhuollon, lasten kuntoutuksen sekd perustason mielenterveys- ja pdihdepalvelujen saatavuutta ja
jatkuvuutta vahvistetaan. Oppimisen ja kehityksen hairididen arviointi yhtenaistyy.

Varhainen tuki perhekeskuksissa

Neuvontaa, asiakasohjausta ja matalan kynnyksen perheohjausta vieddan perheiden arkeen. Hyvinvointialueen,
kuntien ja muiden toimijoiden palvelut sovitetaan yhteen.

Sijaishuollon oma tuotanto ja perhehoito

Kaksiosastoinen lastensuojelulaitos avataan 2027 ja perhehoitoa vahvistetaan. Tavoitteena on, etta sijoitettu lapsi voi
asua ldhempadna omaa perhettdan, ja ostopalvelujen tarve vahenee.

Aikuissosiaalitydn ensivaihe ja kotoutuminen

Liikkuvaa sosiaaliohjausta ja kotoutumisen alkuvaiheen tukea vahvistetaan, sosiaalipdivystysta keskitetaan. Asiakas saa
neuvonnan, arvion ja tuen nopeasti.

Uudistuvan sosiaalihuoltolainsadad3@annodn toimeenpano

Alkuarviointi, asiakasohjaus, tydnjako ja kotiin annettavat palvelut uudistetaan. Toimeenpano tasmentyy lainsadadannon
edetessa.




LAPIMURTOPARANNUKSET 2027 « VAMMAISTEN JA VANHUSTEN PALVELUT

Kotona pidempaan, oma tuotanto vahvemmaksi

Lapimurrot kohdistuvat suurimpiin palvelurakenteisiin: kotona asumiseen, teknologiaan, hoiva-asumisen verkkoon ja vammaisten asumiseen.

Kotihoidon ja kotona asumisen palvelujen uudistus

Palvelutarpeen arviointia, kotiin vietdvid palveluja ja asiakasohjausta vahvistetaan. Arviointi, kuntoutus ja oikea-
aikainen tuki vahvistavat kotona asumista ja vahentavat raskaampien palvelujen tarvetta.

Hoiva-asumisen verkko ja oma tuotanto

Tikkurilan vanhustenkeskus otetaan kayttéon. Palveluverkkoa seka oman tuotannon ja ostopalvelujen suhdetta
uudistetaan asiakastarpeiden mukaisesti.

Vammaisten asumisen oma tuotanto laajenee

Omaa tuotantoa laajennetaan asumispalveluissa, kotiin vietavissa palveluissa seka ty6- ja pdivatoiminnassa.
Palvelut vastaavat aiempaa paremmin asiakkaiden yksiléllisiin tarpeisiin.

Teknologia tukee itsendistd arkea
Hyvinvointiteknologialainaamo kdaynnistetaan. Ennakoiva ja turvallisuutta parantava teknologia kotihoitoon,

asumispalveluihin ja palvelutarpeen arviointiin.

Tietoperusteinen jarjestaminen ja vaikuttava johtaminen

Johtamista, henkildston osaamista ja tiedolla johtamista kehitetdaan palvelujen laadun, vaikuttavuuden ja tuottavuuden
parantamiseksi.

a s

Y




LAPIMURTOPARANNUKSET 2027 * KESKI-UUDENMAAN PELASTUSLAITOS

Apu nopeammin perille — toimintavarmuus kaikissa tilanteissa

Pelastuslaitos palvelee kahta hyvinvointialuetta ja tuottaa kaikki palvelunsa itse. Lapimurtoparannukset vahvistavat toimintavalmiutta,
varautumista, toimintavarmuutta, henkildston turvallisuutta ja palvelujen vaikuttavuutta
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Turvallisuusverkko ja kenttdajohtamisjarjestelma taysimittaisesti kayttoon
Kriittiset tilannekuva- ja johtamisjarjestelmat siirtyvat korkean turvallisuuden viranomaisverkkoon. Jarjestelmien
turvallinen ja hdiriéton kayttd varmistuu kaikissa turvallisuustilanteissa.

Uudet valmiusasemat

Korson valmiusasema kadyttéon 2027, Myyrmaden valmiusaseman kdynnistykseen valmistaudutaan. Avun saaminen nopeutuu ja
palvelutasoa nostetaan lakisaateiselle vihimmaistasolle.

Rauniopelastus ja suljettujen tilojen valmius

Rauniopelastamisen ja suljettujen tilojen pelastusvalmiutta vahvistetaan neljan Uudenmaan pelastuslaitoksen yhteistyona.
Kalustoa ja robotiikkaa otetaan kayttédn ja henkiléstéa koulutetaan.

Vdestohalytinverkon kattavuus

Verkon kuuluvuutta parannetaan hankkimalla uusia halyttimia puutealueille ja korvaamalla vanhenevia halyttimia. Vaeston
varoittamisen kattavuus ja jarjestelman toimintakyky paranevat.

Johtaminen ja asiantuntijuus

Johtamisrakennetta parannetaan asemamestareilla ja asiantuntijakyvykkyytta lisdtaan suunnittelussa. Vieraskielisten asukkaiden ." ,‘\_
huomioimista onnettomuuksien ehkdisyssa ja turvallisuusviestinndssa vahvistetaan. 5

Henkiloston altistumisen vahentaminen

Pelastushenkildston altistumista vaarallisille yhdisteille vihennetdan uuden kaluston, tarvikkeiden ja toimintatapojen
avulla. Tyéturvallisuus ja pelastustoiminnan suorituskyky paranevat.



Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
Vanda och Kervo valfardsomrade
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